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Lietuvos ekonomika

Lietuva yra aStuoniolikta ekonomika Europos Sgjungoje (iS 27 ES saliy)

Lietuva nuo 2001 m. yra PPQO, o nuo 2018 m. — EBPQO nare.

Lietuva EBPO duomenis yra viena isS labiausiai iSsilavinusiy visuomeniy
pasaulyje — Lietuva uzima Sestg vietg pasaulyje pagal aukstgjj issilavinimag
jgijusiy zmoniy skaiciy salies gyventojy skaiciui.
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Lietuvos pramonés potencialas

Lietuva per metus pagamina pramoneés produkcijos beveik uz 39 milijardy eury.

Pagrindine Sios sumos dalj (apie 75 proc.) sudaro pramonés produkcija.

Didziausios pramonés Sakos Lietuvoje — baldy gamyba, energijos istekliy
tiekimas, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba, metalo gaminiy gamyba,
guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba, chemikaly ir chemijos produkty gamyba,
tekstilés gaminiy ir drabuziy siuvimo gamyba, gérimy gamyba, maisto produkty
gamyba.
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Medienos pramone (1)

Lietuvoje medienos pramoneés sektorius yra vienas is svarbiausiy
apdirbamosios pramonés sektoriy po maisto ir gérimy gamybos
sektoriaus pagal darbuotojy skaiCiy, metine apyvartg bei dalj sukuriamo

salies BVP.

Lietuvos medienos pramoné sukuria apie 2,5 proc. pramones pridétinés
vertés ir 13 proc. visos pramoneés darbo viety.
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Medienos pramone (2)

Lietuvos medienos pramones kompleksg sudaro misky dkio, medienos
perdirbimo ir apdirbimo bei su tuo susijusios gamybos.

Medienos perdirbimo ir apdirbimo pramonéje iSskiriami 3 pagrindiniai sektoriai:

Baldy gamyba,
Medienos apdirbimas (lentpjuvyste),

Medienos perdirbimas (popieriaus gamyba) .
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Medienos pramone (3)

Medienos produktai daug mety buvo ir ateityje bus labai svarbi Lietuvos
eksporto preké. Svarbiausia medienos sektoriaus preké dabar yra baldai, o
Importo — jvairi popieriaus produkcija.

Medienos prekiy dalis pramonés produkcijos gamyboje sudaro apie 10
proc., o eksporte 11 proc..

Lietuvos medienos pramoneés eksportas sudaro 65 proc. parduodamos
produkcijos.
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Medienos pramone (4)

Pridétiné verté, kurig Siuo metu sukuria Lietuvos medienos pramoneés sektorius,
vidutiniskai sudaro 2,5 proc. BVP, sukuriamo salyje.

* Pagal sukuriamg verte, didziausia pridetiné verté yra sukuriama baldy
gamybos sektoriuje (11 proc. Lietuvos apdirbimo pramonéje sukuriamos
pridétinés vertés),

* antroje vietoje medienos bei medienos gaminiy sektorius (7,2 proc. Lietuvos
apdirbimo pramonéje sukuriamos pridétinés vertés),

° O popieriaus Ir popieriaus gaminiy gamybos sektorius sukuria apie 3,6 proc.
apdirbimo pramonégje sukuriamos pridétinés vertes.
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Medienos pramoné (5)

* 2010-2018 m. laikotarpiu medienos pramonés gamybos apimtys
Lietuvoje padidéjo apie 2,4 kartus, tai sparCiausias augimas visoje ES.

* Labiausial apimtys augo baldy gamybos ir popieriaus bei popieriaus
gaminiy sektoriuje (atitinkamai 2,7 ir 2,6 karto).

* Siuo laikotarpiu medienos produkty gamyba mazéjo daugelyje vakary
Europos saliy, o augo centrinés ir ryty Europos salyse.
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Medienos pramone (6)

* Be Lietuvos sparcCiausiai medienos produkty gamybos apimtys didéjo
Lenkijos, Latvijos, Rumunijos, Bulgarijos ir Estijos rinkose, labiausiai mazegjo
piety Europos bei Skandinavijos rinkose.

* Tuo paciu laikotarpiu medienos produkcijos gamintojy produkcijos kainos ES
Salyse isaugo 7,8 proc., tacCiau Lietuvoje sumazeéjo 1 proc.

* Lietuvoje auga medienos produkty gamybos jmoniy produktyvumo lygis bei
mazéja personalo kasty dalis produkcijos vertéje. Visi sSie veiksniai rodo, kad
Lietuvos jmonés daug investuoja | gamybos plétrg bei veiklos optimizavima,
taCiau vis dar islieka zemesnés pridétinés vertés medienos pramoneés Salimi.
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Medienos pramone (7)

* Medienos pramoneés sektorius yra vienas iS svarbiausiy apdirbamosios
pramonés sektoriy, kuris pastargjj desimtmetj sparciai augo, ypac baldy
gamybos ir popieriaus bei popieriaus gaminiy sektorius.

Lietuvos medienos pramoneés sektoriuje vyrauja smulkios jmonés, kurios
netaiko naujausiy technologiniy sprendimy bei vadybos metody dél
neracionalaus jy panaudojimo atitinkamo magsto gamyboje. Pagal
uzimtyjy skaiciy Sis sektorius yra didziausias palyginant su kitais
apdirbamosios pramoneés sektoriais. Daugiausiai darbuotojy dirba
medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos
sektoriuje bei baldy gamybos sektoriuose.
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Medienos pramone (8)

* Lietuvos medienos pramonés sektoriuje dirba 56 tikst. darbuotojy, kas
sudaro 25,6 proc. visy apdirbamosios pramonés sektoriaus dirbanciyjy.
Medienos pramoneés sektoriuje darbuotojy skaiCius pastargj; deSimtmet;
ISlieka stabilus.

¢ 2018 m. didzioji darbuotojy dalis dirbo labai mazose jmonése — 13 proc.
visy medienos pramonés jmoniy darbuotojy, mazose ir vidutinése dirbo
94,4 proc. darbuotojy, o didelése jmonése, kurios sudaro tik 0,5 proc.
visy medienos pramonés sektoriaus jmoniy, dirbo 32,6 proc. darbuotojy
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Medienos pramone¢ apimtys (1)

* Lietuvoje pjautinés medienos gamyba siekia apie 1,27 min. m3.

* Pagamintas popieriaus ir kartono kiekis apie 159,1 tikst. t.

* Per metus pagamintas drozliy plokstés kiekis siekia apie 733 tlkst. m3.
* Plausy plokstes gamyba apie 23,2 min. m2.

* Klijuotinés medienos ir panasios sluoksninés medienos per metus
pagaminta — 51,3 tikst. m3.

* LuksSto gamyba sumazéjo 10% iki 66,5 tikst. m3.
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Medienos pramoneé apimtys (2) !

* Bendras Salies eksportas kasmet auga apie 5%. Europos Sgjungos Salims
tekanti eksporto dalis isliko nepakitusi ir siekia 59%.

* Medienos pramonés gaminiy su baldais eksportuojama uz 3,5 mird. Eur,
* Eksportuoty baldy verté bendrame medienos pramonés eksporte sudaro 59%.
* Pjautiné mediena Sakos eksporte sudaro — 7%.

* Pagrindinés medienos ir medienos gaminiy eksporto rinkos yra Svedija,
Vokietija, Jungtiné Karalysté, Norvegija ir Danija.
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Medienos pramonés Zaliavy iStekliai (1) |

Lietuva turi nuosavus medienos zaliavy isteklius ir pakankamai subalansuotg
apvaliosios medienos rinkg, gali toliau vystyti medienos pramone ir jos prekiy
eksportg. Misky plotai ir ten kaupiami medienos istekliai dar did¢ja.

Dabartinis medienos kirtimy dydis dar leidzia kaupti atsargas, planuoti tolimesn;
didéjantj jy panaudojimg. Valstybei priklauso 49 proc. miSky. Likusi dalis yra pri-
vatus ir privatizavimui (restitucijai) skirti misSkai.

T —— R r— ~ KOKIE KYLA NUDIENOS ISSUKIAI MEDIENOS APDIRBIMO VERSLUI'LIETUVOJE.

A=_ TRUMPA LIETUVOS MEDIENOS PRAMONES APZVALGA.
L Arvydas Urbis 2021-04-13

.................
T,




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

A~ SKILLED UP

Medienos pramone¢s zZaliavy istekliai (2) |

Gera, kol kas, yra ir strukttriné medyny kaita: didéja brandzios medienos ir

spygliuoCiy (pusies ir eglés) medyny dalis. SpygliuoCiy medynai dabar jau uzima 56 proc.
visy miSky ploto. Tuo pat metu pazymeétina, kad kietuyjy lapuociy (gzuolo ir uosio) medynai
Lietuvos miskuose sudaro palyginto mazg dalj (3 proc.).

Medienos zaliavy uzsienio prekybos apyvarta pastaruoju metu auga ir sudaro zymius

[ &

apie 1/3 paruoSiamos Lietuvos miSkuose medienos.
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4-ta pramonés revoliucija (1)

* Pramoneés 4.0 revoliucija keiCia tradicinius gamybos ir vartojimo principus
bei sukuria jmonéms daugybe naujy neapibréztumu.

Siuo metu globali ekonomika pereina j kokybiskai naujg vystymosi etapa,
dar vadinamas Pramoné 4.0 revoliucija, kuri pasizymintj tokiy
technologijy kaip didieji duomenys, dirbtinis intelektas, daikty internetas,
robotllfa 3D spausdinimas ir pan. fizine, skaitmenine bei biologine
sgveika

* Nuo pirmuyjy trijy pramones revoliucijy sios revoliucijos lemiami pokyciai
skiriasi savo greiciu, eksponentiniu augimu bei placiu poveikiu tiek
ekonomikail, tiek ir visal visuomenei.
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4-ta pramonés revoliucija (2)

Veiksniai, kurie daro didele jtakg ir gamybos jmonéms bei lemia pirmuosius poky€ius gamybos procesuose i$ paklausos puseés yra:

Trumpi technologijy ir produkty vystymo laikai: gebéjimas Kurti ir diegti inovacijas tampa daugelio jmoniy sékmeés
veiksniu,

Poreikiy individualizavimas: pastebimas peréjimas nuo | pardavéj@ orientuotos rinkos prie | pirkéjg orientuotos rinkos.
Tai reiSkia, jog pirkejai gali nustatyti, kokie produktai bus gaminami. Si tendencija didina produkty individualizavima.
Krastutiniais atvejais jmonés yra jpareigotos pradeéti net vieno individualaus produkto gamyba.

Lankstumas: jmonéms reikalinga lanksti produkty kdrimo sistema, tai ypaC svarbu pritaikant individualizuotg gamybos
procesa.

IStekliy valdymas: keiCiasi visuomenés pozilris j ekologija, rinkoje mazéja resursy ir kyla jy kainos, todél jmonéms
batina atkreipti démesj ne tik j ekonominj, bet ir | ekologinj efektyvuma bei priimti tvarius sprendimus.

Decentralizacija: siekiant greitai prisitaikyti prie specifiniy rinkos poreikiy, jmonéms batina naudoti greitg sprendimy
priemimo proceddrg ir atsisakyti hierarchinés organizacinés sistemos.

KOKIE KYLA NUDIENOS ISSUKIAI MEDIENOS APDIRBIMO VERSLUI' LIETUVOJE.
TRUMPA LIETUVOS MEDIENOS PRAMONES APZVALGA.
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4-ta pramoneés revoliucija (3) ~

Esminis ketvirtosios pramonés revoliucijos bruozas - tai technologinis
gamybos jmoniy, tiekejy ir potencialiy pirkéjy tinklinis sujungimas. Yra
siekiama skaitmenizuotai suristi visus procesus horizontaliai (per visas
dedamasias, kurios kuria verte) ir vertikaliai (per visus automatizavimo
lygius), sukurti tarpusavyje sujungtus mechanizmus ir jy sistemas, kurios
pacios gali organizuoti ir kontroliuoti savarankiskai veikianCius gamybos
procesus bei dirbti be zmoniy jsikiSimo.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (1)

* Pramonés 4.0 revoliucijos technologijos jgalins skaitmenine
transformacijg, kuri leis sujungti gamybos jmones, tiekéjus ir potencialius

tiekéjus | vieng tinkla.
* Diegiant moderniausias technologijas siekiama sujungti visus gamybos

procese veikianCius mechanizmus, jog jie galéty savarankiskai
kontroliuoti ir organizuoti gamybos procesus bei dirbti be zmoniy

jsikiSimo.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (2)

* Visose pramonés sektoriuose ateinantj desimtmetj dél Pramoné 4.0 pokycCiy
labiausiai sumazés poreikis darbuotojy, atliekanciy fizines rutinines veiklas,
kurios lengviausiai yra pakeiCiamos automatizuotais sprendimais.

* Daugiau nei per puse sumazés paklausa darbuotoju, atliekanciy rutinines
kognityvines veiklas.

* Darbuotojy, kurie atlieka nerutinines kognityvines veiklas poreikis nesumazes, ar
sumazés nezymiai, todél, kad jy atliekamos veiklos negali bati arba yra sunkiai
pakeiCiamos automatizuotais ar skaitmenizuotais sprendimais.

* Darbuotojy, atliekanciy nerutinines fizines veiklas poreikis iSliks Siek tiek
mazesnis nei nerutinines kognityvines veiklas atliekanciy darbuotojy.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (3)

* Skaitmeninimo poreikis bus augantis ir ilgalaikis, todel jmonems, kurios
nores islaikyti savo konkurencinj pranasuma, per artimiausia desimtmet

reikés investuoti | naujausias technologijas ir zmones, kurie turés
gebéjimus kurti, diegti ir valdyti su Pramonée 4.0 siejamas technologijas ir
procesus

* Pramonés jmoniy peré¢jimas prie iSmanios, skaitmeninémis
technologijomis paremtos gamybos, darys teigiamg jtakg visai valstybés
ekonomikal - didins privacias investicijas | aukstgsias technologijas bei
sukurs zymiai daugiau darbo viety aukstos kvalifikacijos darbuotojams,
kuriy zinios ir praktiniai gebéjimai turés atitikti technologinj jmoniy lyg;j.
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Vizijos 4-tai pramonés revoliucijai
medienos sektoriuje (4)

Pramoné 4.0 revoliucija neabejotinai darys poveikj darbo jégos judéjimui
visuose apdirbamosios pramonés sektoriuose: dalis darbuotojy neteks
darbuy, dalis turés pakeisti arba papildyti savo atliekamas veiklas, taip pat
atsiras ir visiSkai naujos profesijos, kurios daugiausia bus susijusios su
naujy technologijy kirimu bei jy priezitra.

Kol kas tik labai nedidele dalj darbuotojy (5 proc.) pavykty visiskai pakeisti
robotais ir automatizuotais sprendimais, kur kas didesné dalis darbuotojy
(60 proc.) galéty buti is dalies automatizuojami arba jy veikla galéty bdti
papildoma inovatyviais sprendimais.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (5)

Technologijy pagalba leis gamybos sektoriui pereiti prie ,baltyjy apykakliy”
darbo pobudzio. Vis maziau Zmoniy dirbs fizinius darbus ir turés ne patys
vykdyti gamybos uzduotis, taCiau tik priziGréti gamybos procesus, analizuoti
duomenis, uztikrinti gamybos procesy optimizavima, prizitréti gamybos
Kibernetin] sauguma.

Technikai ir operatoriai, kurie anksciau dirbo su jranga ir patys jg valdydavo,
ateityje perims inzinieriy darbus, o inzinieriai ne tik kurs produktus bei
organizuos gamybos procesus, bet turés jsitraukti ir | bendravimg su
klientais. Toks pokytis nevienodai pasiskirstys skirtingose valstybése bei
skirtinguose pramones sektoriuose.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai i
medienos sektoriuje (6) ‘

Didziausig jtakg tam, kaip greitai ir efektyviai jmonése bus diegiami
automatizuoti sprendimai, turés Sie veiksniai:

* technologinis pasiruoSimas,
* sukurty sprendimy kaina,
* darbo jégos dinamika

* bei ekonominé nauda.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (7)

Pagrindinés kompetencijos, susijusios su Pramoné 4.0, kurios bus aktualios visuose pramonés sektoriuose ateinantj
deSimtmetj yra:

1) techniniai jgudziai (ypatingai aktualis zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojams), iS kuriy
svarbiausi yra - proceso atlikimui reikalingos zinios/gamybos proceso ir procedury holistinis suvokimas bei
sisteminés zinios, suvokimas ir supratimas;

2) duomeny ir IT jgadziai (ypatingai aktualls vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos darbuotojams), iS kuriy
svarbiausi yra - duomeny vertinimo ir analizés gebéjimai bei saugumo ir apsaugos tvarkant neskelbtinus duomenis
jgudziai;

3) Socialiniai jgudziai (ypatingai aktualts vidutinés ir austos profesinés kvalifikacijos darbuotojams) is kuriy
svarbiausi yra - bendradarbiavimo, bendravimo, komandiniai ir kooperavimosi jgudziai bei komunikavimo
kompetencijos;

4) asmeniniai jgtdziai, kurie yra aktualls visiems profesinés kvalifikacijos lygio darbuotojams, i$ kuriy svarbiausi yra -
testinis, savarankiSkas mokymasis/noras mokytis visg gyvenima; analitinio mgstymo jgudziai; tarpdisciplininis
malc’rymnc, veikimas.ir pmhlpmlv! mendimQQ
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (8)

* Lietuvos medienos pramonés sektoriaus Sakas Pramoné 4.0 tendencijos del

skirtingy sektoriy specifikos paveiks nevienodai — intensyviausias
. skaitmenizavimo ir automatizavimo lygis bus baldy ir popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamybos, zemiausias — medienos apdirbimo pramonés sektoriuose.

* Bendras medienos pramonéje darbuotojy poreikis per ateinantj desimtmet;
trauksis, ir labiausiai tai bus pastebima popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos
sektoriuje.

* Labiausiai trauksis vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, zemos

kvalifikacijos darbuotojy skaiCius isliks mazai pakites, o aukstos kvalifikacijos
darbuotojy poreikis ateityje augs.
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Vizijos 4-tai pramoneés revoliucijai
medienos sektoriuje (9)

* Pagrindiniai technologiniai pokycCiali, kurie turés jtakg medienos pramonés
sektoriaus skirtingy profesijy darbuotojy paklausai yra lanksCiy gamybos

. sistemy diegimas, integruotos informacinés sistemos, pazangios,

lankscios ir savarankiSko mokymosi skanavimo, gamybos ir logistikos
sistemos, skaitmeninis dizainas, spartusis prototipavimas naudojant 3D
spausdinimo technologijas, robotikos sprendimai, virtuali ir papildyta
realybé, bio ir nanotechnologijy taikymas.
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